Oft  braucht  Kathrin  Mahler  Walther  vie!  Fantasie, 
manchmal  aber  auch  nur  eine  ganz  pragma tische 
Losung:  Mit  Partrtern  a us  Politik  und  Wirtschaft 
sueht  sie  neuc  Wcgc,  alte  Strukturen  aufzubre- 
chen  -damit  Frauen  ihre  Fahigkdtcn  endlich  ubcrall  einbringen 
konnen  und  im  Berufsleben  nicht  rrtehr  von  aken  Mauern  ein- 
geschrankt  werden.  Die  Oherzeugung,  dass  die  richtigtm  Ein- 
sichten  sich  irgendwaun  durchsetzen,  wenn  man  nur  da  fur 
kampfi,  speist  sich  auch  aus  Mahler  Walthers  Biografie. 

Selbst  cm  Vierteijahrhundert  nach  der  „Friedlichen  Revolu- 
tion" in  der  DDR  gelingt  es  ihr  schnell,  sich  in  eine  Zeic  zuriick- 
zuversetzen,  die  wohl  die  aufregendste  ihres  Lehens  bleiben  wird. 
18  jahre  war  sic  damals  alt,  lebte  in  Leipzig  und  machte  eine 
Aus bild ung  zur  Facharbeirerin  fur  Schreibtechnik.  Sie  hatte  sich 
der  Arbeitsgruppe  Menschenrechte  um  Pfarrer  Christoph  Won- 


Die  Wegbereiterin 

PORTRAT  In  der  Revolution  von  1989  lernte  Kathrin 
Mahler  Walther,  dass  sich  alles  verandern  Iasst.  Heute 
kampft  sie  fur  mehr  Frauen  in  Fiihrungspositionen. 

Von  susan me  k Af litz,  JoumaHstin  in  Dresden 


neberger  a ngesch  lessen,  spater  wurde  sie  Sprecherin  des  Arhetts- 
kreises  Gerechtigkeit.  „Und  dann  karri  die  Revolution",  sage  sie, 
„da  fan  den  die  Demonstrationen  statt,  es  gab  einen  r Linden  Tisdi 
nach  dem  anderen,  und  es  ging  pausenlos  da  rum,  wic  wir  dieses 
System  verandern  konnen,  Zeit  zum  Schlafen  gab  es  eigentlich 
niche."  Noch  heute,  in  ihrem  Berliner  Biiro  der  Europaischen 
Akademie  fur  Frauen  in  Politik  und  Wirtschaft  (EAF),  1st  zu 
spiircn,  mit  welcher  Begei sterling  sie  sich  da  fur  einsetzte,  ein 
ganzes  Land  zu  verandern-  Die  Dinge  anpacken,  fiir  das  kamp- 
fen,  was  wichttg  isr  - damit  hat  sie  nie  mehr  aufgehdrt.  Die 
42-Jahrige  ist  iiberzeugt,  dass  sich  die  Verba Itnisse  verandern 
lassen.  „Zu  sehen,  wie  ein  ganzes  Volk  aufsteht,  trotz  der  Ge- 
fahren,  das  hat  mich  schr  beruhn  und  gepragt." 

Heute  engagierr  sich  Mahler  Walther  fiir  die  Gleichberechti- 
gung.  Zur  EAF  kam  sie  vor  14  Jahren  - als  Praktikanrin.  Die 
Professorin  Barbara  Schaeffer-Hegel  und  die  Journalistin  Helga 
Lukoschat  batten  die  Organisation  1996  ins  Leben  gerufen, 
iiberzeugt  davon,  dass  Frauen  und  Manner  liberal!  gebraucht 
werdem  als  Eltern  genauso  wie  als  Each-  und  Fuhrungskrafte. 
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Die  EAF  her  at  und  begleitet  an  der  Schnittstelle  von  Wirtschaft, 
Wissenschaft  und  Politik  Organisational  in  Vera n derun gspro- 
zessen.  Mit  Mentoringprogrammen  fordert  sie  weibliche  Nach- 
wuchskrafte  und  unterstutzt  Frauen  und  Manner  bei  dcr  Vercin- 
barung  personlicher,  familiarer  und  beruflicher  Anforderungen. 

Gemeinsam  mit  Helga  Lukoschat  rragt  Mahler  Walrher  sett 
2008  als  Gescbaftsfiihrendes  Vorstandsmitglied  die  Verantwor- 
rung  fur  das  knapp  20-kopfige  Team.  Mit  dem  Bundesministc- 
rium  fiir  Familie,  Frauen,  Senioren  und  Jugend  iniriierte die  FAF 
2011  die  „Regionalen  Riindnisse  fiir  Chancengleichheit", 
Deutsch lands  grdStes  Utlternehmensbundnts  fiir  mehr  Frauen  in 
Fuhrungspositionen,  Mahler  Walther  leitet  das  Programm.  Sie 
berat  Unrernehmen  vom  Mittelstandler  bis  zum  GroSkon- 
zern  und  ist  zudem  auch  in  der  Forschimg  aktiv.  Viel  Aufmerk- 
samkeir  bekam  2008  ihre  Studie  „ Kinder  und  Karrierem  Die 
neuen  Paare".  Da fiir  befragte  sie  mit  ihrem  Team  rund  1200 
Do  ppcl  karri  ere -Pa  a re  mit  Kindem,  wie  sie  Parmerschaft,  Fami- 
lie  und  Erfolg  im  Job  u liter  einen  Hut  bekommen,  und  pladiert 
in  ihrem  Fazit  fur  deutlich  mehr  Flextbilitat  in  der  Arbeitswdt. 

Wer  mit  Mahler  Walther  sprieht,  erlebt  eine  Frau,  die  von  der 
Sinnhaftigkeit  ihres  Tuns  iiberzeugt  ist.  Da  bei  hatte  sie  auch  letcht 
an  anderer  Stellc  landcn  konnen:  Wahrend  der  Friedlichen  Re- 
volution  diskutierre  die  Geschaftsfuhrerin  der  Initiative  Frieden 
und  Menschenrechte  (IFM)  Leipzig  am  runden  Tisch  der  Stadt 
und  des  Bezirks  da  ruber,  wie  es  weitergehen  sollte.  Spater  ver- 
handelte  sie  als  Mitglied  im  Bundesvorstand  der  IFM  die  Fusion 
zum  Biindnis  90  mit.  Im  Sachsischen  Landtag  haute  sie  die  erste 
hundnisgrune  Fraktion  mit  auL  Spannend  und  aufregend  sei  das 
gewesen,  „aher  auch ermichfernd":  „ Wir  mussten  lernen,  uns  in 
die  miihsamen  Wege  parlamentarischer  Dcmokratie  einzufinden. 
Vide  unserer  hochfliegenden  Ideen  liefien  sich  so  nicht  umsetzen." 

1 992,  nach  sechs  intensiven  jahren,  gonnte  sich  Mahler  WaL 
ther  eine  Pause.  Sie  wollte  lernen,  um  anzukommen  im  neuen 
politischen  System.  Sie  machte  in  Berlin  auf  dem  zweiten  Bil- 
dungsweg  Abitur.  Dass  darauf  ein  Studium  folgre,  verdankr  Mah- 
ler Walther  auch  der  Unterstutzting  anderer.  „Ich  hatte  das  gro- 
13c  Gliick, dass  ich  von  der  Hans-Bockler-Sciftung schon  wahrend 
des  Abiturs  fiir  ein  Stipend ium  ausgewahlt  wurde  und  im  An- 
schluss Sozialwissenschaften  studie ren  konnte.  Die  Semi nare  und 
Kontakte  im  Rah  men  der  ideellen  Forderung,  die  Zusammenar- 
be  it  mit  den  Gewerkschafrsvertretern,  all  das  hat  mir  sehr  gehol- 
fen,  in  diesem  Land  anzukommen." 

Heute  will  sic  da  fur  erwas  zuriickgcben  und  hat  mit  der  Hans- 
Bockler-Stiftung  ein  Mentoringprogramm  entwickelt,  das  Sripen- 
diaten  und  Altstipendiatcn  zusammenbringt  und  Absolventen 
hilft,  den  Weg  zu  Fiihrungspositionen  einzuschlagen.  Ihre  Bot- 
schaft  an  den  Nachwuchs  ist  klan  „Man  darf  nicht  abwarten,  bis 
die  Dinge  von  selbst  passieren.  Wenn  sich  etwas  andern  soil,  muss 
man  selhst  vora  nge  he  n.“  Lind  a uc  h m a I e i nc  M a ue  r c i n rei  fsen . I 
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ENDIATEN  DER  STIFTUNG 


FRAUENRECHTLERJN  KATHRIN 
MAHLER  WALTHER  AUF  DEM 
SAL KON  IHRES  BERLINER 

a uroS:  Wer  wirklich  kampft, 
kann  die  VerhUtnisse  umkrempeln. 
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